Burmeister & Wain og
malkecentrifugen 1881-1910

- dengang vi lerte at skumme floden

Af kandidatstipendiat, cand. mag., Jan Pedersen, Institut for Historie, Kebenhavns Universitet

E t mangeérigt jubileum —1843-1993—

er i ar blevet fejret pd Burmeister &
Wain den store kgbenhavnske industri-
virksomhed, hvis nu nedlagte fabrik pa
Christianshavn var stedet for en af dansk
industriel teknologis sterste triumfer
overhovedet: udviklingen og produktio-
nen af B&W’s skibsdieselmotorer, begyn-
dende med maskineriet til @.K.-skibet M/
S »Selandiak, verdens forste starre ocean-
gaende dieselmotorskib, afleveret fra vaerf-
tet i februar 1912.

Forud for dette historiske gennembrud
havde B&W gennem mange ér fremstillet
skibsdampmaskiner til sine egne og Or-
logsvaerftets nybygninger. Man havde siden
1904 endvidere etableret en succesrig
produktion af mindre dieselmotorer til
stationaer brug. | det hele taget havde virk-
somheden gennem de senere ar ved pro-
duktudvikling og modernisering af produk-
tionsapparatet' segt at tilpasse sig dén tek-
nisk-akonomiske strukturforandring, som
nogle har valgt at kalde »den anden indu-
strielle revolution«. Et produkt, man hav-
de satset betydelige ressourcer pa, var
malkecentrifugerne, og det er disse maski-
ner, jeg i det felgende skal berette om.
Ikke sa meget fra en mejerihistorisk syns-
vinkel?, men som et eksempel p3, hvordan
maskinindustrien virkede for omkring 100
ar siden, serligt med henblik pa tekniske
nyskabelser, produktudvikling, konkurren-
ce og markedsfering i almindelighed og

den tiltagende eksportorientering i serde-
leshed.

Maglekildecentrifugen

Man kan undre sig over, at en maskinfabrik
som B&WV, med skibsvaerft tilknyttet, over-
hovedet gav sig i kast med mejerimaskiner.
Omkring 1880, da centrifugeengagementet
indledtes, havde fabrikken imidlertid i for-
vejen et bredt produktsortiment, ikke i
form af et stort lager af forskelligartede
standardvarer, men i kraft af at man kunne
patage sig at udfere en lang rekke forskel-
lige typer af bestillingsarbejder.

B&W'’s storrelse, i arbejdertal og kapi-
talapparat, var efter datidens forhold saer-
deles betydelig; samtidig var antallet af
storre, konkurrerende maskinfabrikker pa
det danske marked ret overskueligt. Spe-
cialisering med henblik pd at holde sty-
komkostningerne nede og omsztningen
oppe var endnu ikke sterkt pakrevet og
kunne i hvert fald ikke opveje fordelen ved
at have brede afs®tningsmuligheder.

Mzlkecentrifugerne blev B&W's farste
egentligt serieproducerede vare. Den
navnkundige »Maglekildecentrifuge« blev
opfundet i 1878 af Lars Christian Nielsen,
konstrukter pa Maglekilde Maskinfabrik
ved Roskilde. | 1881 blev rettighederne til
at fremstille og videreudvikle modellen
overdraget Burmeister & Wain’.

[. Jfr. Hyldtoft, Ole: »Moderniseringen af Burmeister & Wain 1898-1914«, Fabrik og Bolig 1982, nr. 2, ss. 3-18.
2. Herom se Bjern, Claus (red.): Dansk Mejeribrug 882-2000, Kbh. 1982.
3. Maglekilde Maskinfabrik & [ernstoberi 1867-1942, Roskilde 1942, ss. 9-14.
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De forste malkecentrifuger?, bygget i
Tyskland, var nzermest en slags karrusel-
ler, udformet som et roterende ophang
for adskillige spande. De gav en idé om den
praktiske nytte, man evt. kunne drage af, at
den tunge skummetmalk vil sage udad
hurtigere end den lette flode, nar malken
anbringes i en hurtigt drejende beholder.
Efterhanden stod det klart, at centrifugen
skulle besta af en enkelt cylinder, der dre-
jede om sin egen akse, men det lykkedes
ikke lige med det samme at udvikle en
virkelig effektiv type.

Det bemarkelsesverdige ved bade
svenskeren de Laval's og L.C. Nielsens
centrifuger fra 1878 i forhold til alle fore-
gaende modeller var, at de arbejdede kon-
tinuerligt. Der skulle ikke stoppes og tem-
mes for hver ny portion. Ny malk tilfortes
under centrifugens gang, og flede og skum-

Niels Johannes Fjord
(1825-91),
centrifugeforsagenes
leder. Fjord var
oprindelig skolelzrer.
Hans ansattelse som
docent pd Landbo-
hejskolen skete, inden
han ndede at fuldfere
sin polytekniske
kandidateksamen.
Fjord var dog
polytekniker i ordets
bogstaveligste forstand.
Han forenede i
sjeldent hej grad
videnskabelig og
praktisk kunnen med
evnen til at formidle
og vejlede. Hans
omfattende virke er
skildret af Claus Bjern
i Biografisk Leksikon.

metmalk kunne samtidig aftappes fra hver
sit ror. De nye kontinuerlige centrifuger
udmaerkede sig ikke alene ved at skumme
hurtigt, men ogsa ved at tillade udvinding af
omkring 15% mere smor af malken, end
nar skumningen skete efter den bedste
®ldre metode: langsom fladeafsaetning un-
der afkeling med is. Forbedringen i udnyt-
telsen af ravaren blev endnu mere mar-
kant, hvis der var tale om sammenbragt
malk, transporteret over en vis afstand,
sadan som det var tilfeldet ved andels-
eller fellesmejerier. Foruden det generelle
produktivitetslaft bidrog centrifugen altsa
iser til at fremme de mindre producenters
konkurrencedygtige samvirke.
Mejerierhvervets stigende behov for
centrifuger frembead et hastigt ekspande-
rende marked for de maskinfabrikker,
der var konkurrencedygtige. Dét var bade

4. Det folgende bygger iszr pa Boggild, Bernhard: Malkeribruget i Danmark, Kbh. 1907, s. 394 ff og Aktiebolaget

Separator [1883-1908, Stockholm 1908, s. 6 ff.
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En tidlig B&W-
centrifuge af type B,
den mindste model.
il Kraftforbrug: Hojst

I HK. Iszr af hensyn
til dem, der ikke
anvendte "Damphest",
var det vigtigt, at
denne specifikation
blev overholdt.
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B&W og det svenske Aktiebolaget Separa-
tor, der fremstillede de Laval’s centrifuge.
Mellem de to fabrikater var der adskillige
forskelle i opbygning, sterrelse, omdrej-
ningstal og handvaerksmassig udforelse.
B&W’s centrifuge var f. eks. storre og
»langsommere« (malt i omdrejninger pr.
minut) end »Separator«’s. Ingen af disse
forskelle medferte, at den ene var indly-
sende bedre end den anden. Man kunne
darligt nok hzvde, at de hver iszr havde
deres tydelige fordele og ulemper, sa-
dan at den enkelte indehaver eller besty-
rer af et mejeri let ville kunne afveje beho-
vene og treffe et valg. De to marker var
derfor fra begyndelsen i heftig konkur-
rence.

Forbedringer i 80’erne

| forbindelse med den 15. danske Land-
mandsforsamling i 1883 afholdtes en cen-
trifugeudstilling, hvis dommerkomité ud-
tog begge marker til systematisk afprov-
ning efter udstillingen®.

Preverne fandt sted pi ejendommen

Vestervig Kloster i sensommeren samme
ar og blev, ligesom ved tidligere centrifuge-
forseg, ledet af docent N.J. Fjord fra Land-
bohgajskolen. Han udarbejdede en detalje-
ret beretning®, hvoraf det ses, at afprevnin-
gen skete efter videnskabelig arbejdsmade
med mange forseg, »blinde« laboratorie-
undersogelser af fedtprocenterne efter
hver prove samt systematisk variation af
de tre vasentligste parametre, nemlig )
»tilstremning«, dvs. den mangde malk,
der skulle skummes i lgbet af en time; 2)
kraftforbruget, malt i hestekrafter; og 3)
»renskumning«, dvs. restprocenten af fedt
i skummetmaelken.

Det fremgar af beretningens tabeller, at
B&W-centrifugen i alle de naevnte hense-
ender var Laval’s noget overlegen. B&W’s
var imidlertid ogsa betydelig slemmere til
at danne skum, sadan at slutprodukterne,
skummetmalken og iszr fladen, kraevede
et storre beholderrumfang efter centrifu-
geringen, end sedmalken gjorde for.

| det hele taget var det pa snzvre mar-
ginaler, at B&WV blev forsggsrakkens vin-
der. Proverne viste klart, at tidligere fejl pa

5. Centrifugeudstillingen i Aalborg 1883. Dommerudvalgets forlobige Beretning (Danmarks Veterinzr- og

Jordbrugsbibliotek).

6. Fjord, N.J.: Arbejdsprave i et Mejeri med de ved |5de danske Landmandsforsamling i Aalborg dertil antagne

Centrifuger, u.s., 1883.
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B&W's videreud-
vikling af
"Maglekildecentri-
fugen" mundede
ud i denne model.
Stdlkeglen,
bundkraven og
rullesporet var de
vigtigste af de
forbedringer, der
dramatisk egede
centrifugens
ydeevne, uden at
det fik indflydelse
pa hverken pris
eller kraftforbrug.

Gjennemsnitstegning af Burmeister & Wain's Centrifuge.

Model 1889.

T'Tillebstragt, K Staalkegle, R Bundkrave, S Stigeror, M N Rullespor.

Laval-centrifugen nu var blevet rettet.
Ansporet af den harde konkurrence
indferte begge fabrikker i de felgende ar
forskellige forbedringer af centrifugerne’. |
det ydre blev konstruktionerne kun an-
dret lidt, og de indre forandringer var ofte
udtenkt pa en sadan made, at de uden
store omkostninger kunne indferes pa de
allerede anskaffede centrifuger. Ved
1890’ernes start havde B&W pa denne
made ca. fordoblet skummekapaciteten
pr. time, uden at satte kraftforbruget op.
B&WV-centrifugen var pa dette tidspunkt

stadig fuldt konkurrencedygtig. | 1880’erne
havde den generelt vaeret dominerende,
men var efterhanden blevet staerkt traengt
af Laval, og ogsa i et vist omfang Koefoed
& Hauberg (det senere »Titank)®
Markedsandelen var vigende, og |
Mzlkeritidende rasede en voldsom debat
om »Centrifugespergsmalet«’. Der var
mange der holdt fast ved, at B&W’s model
var den bedste, men af lige sa mange blev
den beskyldt for bl.a. at vare kraftedende
og at krave for mange dyre reparationer
og for stor mekanisk kunnen hos operate-

7. Jfr. Boggild, Bernhard: Udstillingens arbejdende Mejeri, Kbh. 1888, s. 4; samme: Malkeribruget i Danmark, s. 37;
Aktiebolaget Separator ..., s. 37; Vang, Niels: »Burmeister & Wain's Malkecentrifuge«, Den tekniske Forenings
Tidsskrift 1885/86, ss. | 14-116; Malkeritidende 1888-1891, spredt.

8. Ma=lkeritidende 1889, s. 2.

9. | argangene |1888-1889 var der mere end 50 indlag.



B&W's handcentrifuge
"Perfect", lanceret ar 1900.
Den kunne behandle 600
pund malk i timen, lige sd
meget som den lille model i
ferste halvdel afl 880'erne,—
men kraevede altsd hverken
hest eller mekanisk
kraftanlag. Billedet viser
endda den simple,
"brugervenlige", men mindre
produktive indsatstype.
Inden 1910 kunne man
med de bedste kraft-
centrifuger renskumme op
til 6000 pund malk i

timen.

ren. Der var ogsd dem der mente, at sam-
menligningerne var af tvivisom verdi, ef-
tersom zldre, nzr udtjente centrifuger
ofte blev kritiseret sender og sammen i
lyset af erfaringerne med en splinterny
centrifuge med de seneste forbedringer
fra den konkurrerende fabrik. Bestrzbel-
ser blev udfoldet for at fa iveerksat en ny
forsegsserie i stil med den i 1883, men
sagen trak i langdrag og efter N.). Fjords
dod i 1891 endeligt opgivet. En af be-
grundelserne var, at konstruktionerne nu
sa ofte blev tilfgjet vigtige forbedringer, at
resultaterne af selv den mest omhyggelige
— og derfor ogsa bekostelige — prove risik-

10. B. Beggild i Malkeritidende 1891, s. 525.

I'l. Jfr. Boggild: Mzlkeribruget i Danmark, ss. 418-426 ; Aktiebolaget Separator ...,
til Dampkraft, Kbh. 1892 (KB, Smatryksafdelingen).

erede at blive foraldet i labet af kort tid'°.

» Tallerkenindsatsen«''

| 1891 markedsferte »Separator« sin cen-
trifuge med en ny »tallerkenindsats«, op-
fundet af den tyske ingenior von Bech-
tolsheim. Den nye indretning af tromlen
medferte en langt hurtigere og mere ener-
giokonomisk udskillelse af fleden, og meje-
rierne kunne nu, enten ved den tidligere
omtalte upgrading af =ldre centrifuger el-
ler ved kob af den nye Alfa-centrifuge (som
»Separator«’s model nu kom til at hedde)
foroge deres malkebehandlingskapacitet

s. 49 ff; De Laval’s Mzlkecentrifuge
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betydeligt uden at investere i hverken et
oget antal centrifuger eller en udvidelse af
kraftanlzgget.

»Separator« fik nu et afgerende for-
spring. De ovrige fabrikker kunne ikke
folge trop, for ingen forbedring af lignende
betydning var inden for raekkevidde, og det
var indtil videre udelukket at imitere, for
der var taget patent pi opfindelsen i de
vigtigste lande."

Trods den notoriske produktteknolo-
giske underlegenhed fortsatte B&W frem
til arhundredeskiftet'? med at szlge sin
egen gamle model, dog i yderst begrenset
omfang. | Danmark indskrznkedes annon-
ceringen i hvert fald til et minimum, og
Alfa-centrifugen vandt indpas naesten
overalt.". Siden 1887 og 1890 havde hen-
holdsvis »Separator« og B&W ogsa frem-
stillet handcentrifuger'®. De blev bl.a. solgt
til steder, hvor afstanden mellem malke-
producenterne var for stor til at fzlles
skumning kunne finde sted, eller hvor af-
setningen af smor har varet sa lokal og sa
relativt begraenset, at der ikke har varet
tilstrekkelig sterke incentiver til indret-
ning af store mejerier'®.

Foruden disse rester af malkecentrifu-
geproduktionen spgte B&W at tillempe
det samme koncept, som styrede fabri-
kkens virke i almindelighed: at vere leve-
ringsdygtig i et bredt udsnit af produkter.
Saledes fremstillede man ogsa centrifuger
til gasvaerkernes udskillelse af ammoniak-
vand fra tjere, elurtcentrifuger og gar-
dyrkningsapparater til bryggerierne, cen-
trifuger til »luftning« af vin og cognac, mal-
kemaskiner m.m."”

Nogle af disse apparater afveg teknolo-

gisk set kun lidt fra den oprindelige fabrika-
tion, mens andre var resultatet af et mere
selvstendigt udviklingsarbejde. F.eks. blev
der taget patent pa »en lukket Centrifuge«
i 13 af de vigtigste industrilande foruden
Danmark. Produktionen blev ved indgaelse
af kontrakten mellem opfinderen, ing. Axel
Bergh, og firmaet i 1891 anslaet til at ud-
gore ca. |00 apparater om aret til en vaerdi
af 200.000 kr.'8, et ganske pa2nt — og sikkert
alt for optimistisk - belgb. Det svarede til
vardien af knap 300 malkecentrifuger af
den mindste mekanisk drevne model.

»Perfect«

Meget pa B&W begyndte at &ndre sig fra
midten af 90’erne. | 1895 fik virksomheden
ny ledelse, bl.a. udmentet i, at der blevy
flere medlemmer af direktionen. Den dag-
lige ledelse havde med én ansat direktor
varet klart underbemandet.

Betydelige nyinvesteringer fandt nu
sted, ligesom virksomheden begyndte at
eksperimentere med sin produktprofil.
Selv om det |13 fast, at hovedaktiviteten var
skibe og kraftmaskiner, skete der ogsi en
fornyet satsning pa centrifugeomradet. Det
kan forekomme dristigt, »Separator«s
styrkeposition taget i betragtning. Pa den
anden side havde centrifugefabrikken jo
stolte traditioner, og B&W var tilstrekke-
ligt konsolideret til at eksperimentere pa
to omrader: dieselmotorerne og centri-
fugerne.

| begyndelsen af 1899 erhvervede B&W
rettighederne uden for Nordamerika til en
amerikansk konstrueret centrifugeindsats,
hvis princip var, at »den skulle vare let at

12. | Danmark syvarig eneretsbevilling af 16. nov. 1891 (Ministerialtidende B 1891, s. 1101).
13. A/S Burmeister & Wain’s Maskin- og Skibsbyggeri, Kbh. 1900, s. 170 f.

14, Bjorn, s. 125 f.

I5. Aktiebolaget Separator ..., s. 43; Malkeritidende nr. 20, d. 18. maj 1888 og nr. 20, d. 6. maj 1890 (annonceaf-

delingen).

16. Jfr. Boggild, Bernhard: Malkeribruget i Fremmede Lande, Kbh. 1897, ss. 197, 223, 287.
I7. B&W's kontraktbog nr. 2, ss. 645, 709,726, 760, 767 m.fl. (Statens erhvervshistoriske Arkiv); A/S Burmeister

., 55. 172-178.
18. B&W's kontraktbog nr. 2, s. 686.
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drive, benytte og vedligeholde, mens der
lagdes mindre vagt pa dens skummeev-
ne«'’. Foruden denne indsats fremstillede
man ogsa en mere kompliceret, der var
udformet som en ny variant af »taller-
ken»—princippet. »Separator«’s teknologi-
ske fordel var nu i feerd med at blive under-
mineret og skulle, med patenternes udlob
i alle lande, snart helt forsvinde. B&W's
nye »Perfect«-centrifuge blev i ar 1900
presenteret pa Verdensudstillingen i Paris
og solgtes herefter i mange forskellige
storrelser, som enten kraft- eller hand-
centrifuge og med enten den simple eller
den hgjtydende type indsats®. Ogsa
Alfa'en fra "Separatot” kunne selvfolgelig
fas i forskellige storrelser, passende til.
ethvert behov.

Mellem 1904 og 1908 udtog Ivar Knud-
sen, virksomhedens maskindirekter, fire
patenter?', der havde til formal at give
cylinderen en velafbalanceret gang med et
minimum af vibrationer og spare udgifts-
kreevende reparationer og justeringer af
ophanget. Trods centrifugefabrikkernes
bestrebelser pa at opna pracision i udfe-
relsen var den centrumsflyende kraft tilba-
jelig til at pavirke ikke alene maskinens
indhold af vaeske, men ogsa dens egne dele.
Den mindste ubalance ville efterhanden
forsterkes, »hvilket bevirker en tungere
Gang, sterre Slitage og en daarligere
Skumning«®. Ivar Knudsens ideer var et
vasentligt bidrag til at modyvirke disse pro-
blemer, idet det dog skal nzvnes, at der
ogsa fra mange andre opfinderes side
fremkom selvafbalancerende og vibrati-
onsdempende anordninger til centrifu-
ger.

Ogsa helt nye, men branchemassigt be-

9. B&W'’s kontraktbog nr. 5, s. 131.
20. A/S Burmeister ..., s. 168.

slegtede produktioner blev taget op, f.eks.
wexsiccatorer«®? (ex-sicco (lat.): udterrer)
til fremstilling af tarmalk. Det havde stor
betydning, at B&W i 1904 overtog Fre-
deriksberg Metalvarefabrik, en moderne,
eksportorienteret specialfabrik for malke-
beholdere (transportspande). Virksomhe-
den var blevet iverksat i 1898 af blikken-
slagermester, senere direkter Carl Niel-
sen, som med assistance af professor B.
Boggild, Landbohgjskolen, havde udviklet
en malkespand, der imedekom moderne
krav til hygiejne og let handtering. | lighed
med »Perfect«-centrifugen blev der pro-
duceret serielt og dog differentieret: Fa-
brikken kunne levere i mange forskellige
storrelser og i specielle designs, der pas-
sede til de forskellige nationale mejeri-
systemers normer*.

Man kan muligvis tolke alt dette som et
forseg pé at udbyde en hel linie af produk-
ter til brug i mejerier og beslegtede omra-
der, sa vidt muligt fremstillet i standard-
serier, men med en betydelig fleksibilitet
indbygget i produktionstilretteleggelsen.
Denne for sin tid ret avancerede forret-
ningsstrategi omfattede ogsa oprettelsen
af et vidtspendende salgsnet. Tidligere var
B&W’s centrifuger blevet solgt gennem
handelsfirmaet H.C. Petersen. Der blev nu
ansat egne, delvis provisionslennede re-
presentanter i Danmark og i udlandet, de
sidstnevnte ofte hjemmehorende i en
egentlig salgsfilial med eget kontor og fast-
boende bestyrer. Dette var iser tilfeldet i
de centrale og ostlige dele af Europa. An-
dre steder, ogsa uden for Europa, f.eks.
flere steder i Latinamerika, det sydlige
Afrika og Australien, blev der oprettet
kontrakt med eneforhandlere, der bade

21. Dansk patent nr. 6664, 9264, 10112, 11101, udstedt henholdvis 1904, 1907, 1907 og 1908. De originale
trykte patentbeskrivelser findes i Dansk Patentdirektorats |esesalsarkiv. Patenterne er desuden offentlig-

gjort i de respektive drgange af Dansk Patenttidende.

22. Dansk patent nr. 6664.
23. B&W'’s kontraktbog nr. 5, ss. 416, 701, 946.

24. Boggild, Bernhard: A/S Frederiksberg Metalvarefabrik, Kbh. 1907.
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(— 1885

Antal Verdi,
kr.
DREJEBANKE 43 63% 105970 76%
REVOLVERDREJEBZENKE 0 0% 0 0%
BOREMASKINER 8 12% 12360 9%
FRESEMASKINER 0 0% 0 0%
H@VLE~ OG STIKKEMASKINER 6 9% 15830 11%
SLIBEMASKINER 3 4% 1530 1%
@VRIGE ARBEJDSMASKINER O.L. 8 12% 4150 3%

ARBEJDSMASKINER O.L., I ALT 68 100% 139840 100%
L@ST VARKTOJ M.M. 15814

SUM 155654

Centrifugevarkstedets produktionsapparat 1885-1905,
sanmens®ztning og bogfert vardi.

1895 1905

Antal Verdi, Antal Vardi,
kr. kr.
71 54% 1EB560 69% 22 15% 47250
4 3% 5020 2% 32 22% 120240
5 12% 20360 9% 18 13% 16180
4 3% 6150 3% 22 16% 60170
9 7% 26540 12% 3 2% 6600
10 7% 3740 2% 17 12% 15975
18 14% 7705 3% 28 20% 13935
131 100% 228075 100% 142 100% 280350
30360 112612
258435 392962

Kilde: B&W’s regnskasbsafslutningsboger (Statens erhvervshistoriske Arkiv).

skulle sta for selve salget og — med for-
skellig stotte fra B&WV — for deltagelse pa
lokale industri- og landbrugsudstillinger, et
dengang betydningsfuldt P.R.-medie.”

Produktionsapparatet

| drenes lob skete ogsa vigtige ®ndringer i
produktionsapparatets storrelse og sam-
mensztning og i de benyttede arbejdsme-
toder. Et slaende udviklingstrzk ved sam-
menligning mellem arene 1885 og 1895 er
den betydelige vaekst i produktionsappara-
tets omfang, jfr. tabellen. Denne vakst
skete iser op til 1890, pa et tidspunkt,
hvor den klassiske centrifugemodel be-
gyndte at blive traengt af konkurrenter og
kritikere. Da B&W dernzst pa det nerme-
ste blev sldet ud af markedet, medforte det
ikke nogen reduktion af centrifugeafde-
lingens produktionsapparat. Dette sand-
synligger, at virksomheden i en del af den
kritiske periode formaede at holde nogen-
lunde stand ved at ga ind i fremstillingen af
andre varer end mejericentrifuger.
Mellem 1895 og 1905 voksede produk-
tionsapparatets verdi fortsat, men dets
storrelse, malt i penge, giver ikke det fulde
billede af den omfattende fornyelse, der
faktisk skete pa centrifugefabrikken. Mel-
lem 1885 og 1895 var der iszr tale om en

25. B&W'’s kontraktbog nr. 5, ss. 65, 94, 100 m. fl..

kraftig foregelse at antallet at maskiner,
men det var i det store og hele de samme
typer som tidligere, og de gamle maskiner
blev kun i yderst ringe omfang kasseret. |
905 derimod, var f.eks. antallet af re-
volverdrejebanke vokset betydeligt pa be-
kostning af antallet af almindelige dreje-
benke. Drejebznke og revolverdrejebaen-
ke bruges til at udfere de samme typer af
arbejdsoperationer, men revolverdreje-
baznkene er sarlig indrettet til at spare
arbejdskraft ved fremstilling af storre se-
rier af ens genstande. Centrifugevarkste-
dets nye revolverdrejebznke var af den
sakaldte »Gisholt«-konstruktion og maske
indkebt hos den amerikanske maskinfabrik
af samme navn, der dengang havde et hgijt
renommeé for sine maskiner af bl.a. denne
type®*. Den gennemsnitlige verdi af de
mange nye revolverbanke var steget med
flere hundrede procent i forhold til
gennemsnitsvaerdien af de fa stykker, man
havde radet over 10 ar tidligere. | det
samlede antal maskiner af enhver art var
der fortsat sket en beskeden stigning mel-
lem 1895 og 1905. Inden for savel frese-
som slibemaskiner havde vaksten i bade
antal og gennemsnitlig vardi veret betyde-
lig. For begge disse maskintyper gzlder, at
allerede kendt teknik nu var blevet vide-
reudviklet og havde slaet igennem pa et

26. [fr. Hannover, H.l.: Fra Verdensudstillingen i Chicago. Maskinerne, Kbh. 1895, s. 57.
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Den omtrentlige vaerdi af B&W's centrifugeproduktion 1881-1889 og 1901-1910, lebende priser. Den
gennemgdende drlige stigningstakt, "trenden"”, var pd ca. 8% ibegge perioder.

Kilder: 1881-1889 beregnet pd grundlag af |ste. Sammlung von Zeugnissen (iber Burmeister & Wain's
ddnische Milchcentrifuge., Kbh. 1884, den labende annoncering i Malketidende samt prisoplysninger i

dette blads drgang 1888, s.153 og i B&W's katalog dr 1900, jfr. note 13. 1901-1010 som bogfert i
B&W's hovedbeger (Statens erhvervshistoriske Arkiv).

bredere anvendelsesomrade: fra hovedsa-
gelig varktojsfremstilling til almindelig
produktion; fra fremstilling af sma gen-
stande til fremstilling af maskindele i nas-
ten alle storrelser.”’

Det ville dog vare vildledende at past3,
at maskinerne generelt blot blev dyrere og
storre. | 1905 var den gennemsnitlige ma-
skinvaerdi ca. den samme som i 1885, men
spredningen mellem storste og mindste
vaerdi var blevet storre, og det samme
gjaldt den gennemsnitlige afvigelse fra gen-
nemsnittet. Maskinparken var altsa blevet
mere differentieret, med flere bade sma og
store maskiner?,

De betydelige produktionsteknologi-
ske fremskridt, der skete i disse ar, var

ikke alene knyttet til en mere alsidig og
effektiv maskinpark. Ogsa inden for omra-
der som maleteknikken begyndte der at
ske vigtige forandringer, f.eks. en tiltagen-
de brug af let anvendelige precisionsma-
leredskaber som mikrometerskruen og af
»faste«, dvs. ikke-indstillelige male- og
kontrolvarktgjer®”. Sadanne er i vore dage
i brug overalt i maskinindustrien, men hi-
storisk geelder det nok, at iser den stan-
dardiserede, serielle produktion, som
f.eks. af centrifuger, har fungeret som fod-
selshjzlper for denne relativt lidet kapital-
krevende, men i hej grad produktivitets-
fremmende teknologi.

27. Floud, Roderick: The British Machine Tool Industry, 1850-1914, Cambridge 1976, s. 29 f.
28. Bygger pa yderligere statistisk bearbejdning af de data, der ligger til grund for tabel I.
29. B&W's regnskabsafslutningsbeger for drene 1885, 1895 og 1905 (Statens erhvervshistoriske Arkiv).
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Centrifugefabrikkens
sidste ar

Efter omfattende tekniske forbedringer af
produktet, storre imedekommenhed over
for aftagernes forskelligartede behov og
omfattende nyinvesteringer i produktions-
apparatet burde B&W vel have kunnet
indkassere en betydelig fortjeneste pa sin
centrifugeproduktion? En vigtig betingelse
for at dette skulle ske, nemlig en kraftig
vaekst i omsatningen, blev faktisk opfyldt,
jfr. graf. Konkurrencen med »Separator«
var imidlertid hard, s3 B&W har ikke kun-
net opfylde sit indtjeningsbehov via hgje
priser. De forbedrede konstruktioner og
fremstillingsteknikker omsattes generelt i
store prisfald. | 1907 kunne en »Perfect«—
handcentrifuge med en kapacitet pa 1000
pund malk i timen erhverves til under det
halve af, hvad en kraftcentrifuge med no-
genlunde tilsvarende kapacitet kostede i
slutningen af 1880’erne, ogsa selv om det
generelle prisniveau i mellemtiden var ste-
get noget™.

Produktionen var altsd nok en teknisk
og salgsmassig succes, men det egentlige
forretningsmaessige resultat, belebet pa
nederste linje, var alligevel sa utilfredsstil-
lende, at ledelsen valgte at handle af med
»Separator« for at koncentrere indsatsen
om virksomhedens andre aktiviteter. | lo-
bet af 1909 og -10 overtog konkurrenten
B&Ws centrifugeforretning, dvs. modeller,
tegninger, patenter og varelager. B&W be-
holdt selv bygninger, maskiner og andet
produktionsudstyr?'.

Det internationale marked -
hvorfor det gik som det gik.

Centrifugeindustrien opererede pi et ver-
densomspzndende marked. | 1888 skal
der have vaeret ca. 2500 centrifuger i drift
i Danmark®, hvoraf formentlig halvdelen af
B&W’s fabrikat. Samme ar meddelte
B&W, at i alt godt 4000 af fabrikkens cen-
trifuger var i brug®, hvilket indebarer, at
omkring to tredjedele var gaet til eksport.
Endnu mere udpraget har denne tendens
gjort sig gzldende for Laval-centrifugens
vedkommende, selv hvis man regner Dan-
mark til dens »hjemmemarked«.

Vi har tidligere set, at B&W i 1880’erne
gennemgaende havde overtaget over »Se-
parator« pa det danske marked. Pa ver-
densmarkedet forholdt det sig modsat.
»Separator« var simpelthen pa centrifuge-
fabrikationens omrade hurtigt blevet et
storre firma end B&W, selv om fabrik-
kerne lagde samtidig ud og gjorde det med
noget forskellige, men dog javnbyrdige
produkter. | slutningen af 1880’erne havde
»Separator« allerede det omsztningsnive-
au, ca. |,5 mio. kr. om aret*, som B&W’s
centrifugefabrik ndede omkring 1905. Ved
et skon foretaget dels efter antallet af ar-
bejdsmaskiner pa B&W'’s centrifugevaerk-
sted, dels antallet af arbejdere beskafti-
gede pa »Separator«®, lader det sig form-
ode, at denne sidst i -80’erne var ca. dob-
belt sa stor som B&W. Et lignende resultat
fremkommer ved sammenligning af de ek-
sisterende data vedrgrende produktions-
mangder. Pd tilsvarende made kan det
skonnes, at »Separator« i 1905 var mere
end tre gange storre end B&W’s centri-
fugefabrik.

30. Mzlkeritidende 1888, s. 153; Boggild: Malkeribruget i Danmark, s. 435; Johansen, Hans Chr.: Dansk skonomisk

statistik 1814-1980, Kbh. 1985, tabel 8.1.

31. Aktieselskabets trykte arsberetning (KB, Smatryksafdelingen).

32. Boggild, B: Udstillingens ..., Kbh. 1888, s. 5.

33. Malkeritidende 1888, nr. |, annonceafdelingen.
34. Aktiebolaget Separator ..., tabellen s. 200.

35. Sst.
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Det er interessant, for det ferste, at
»Separator« kunne legge afstand til B&W
allerede for »tallerkenindsatsen« sikrede
dem et afgerende teknologisk forspring,
for det andet, at B&WV efter konkurren-
tens lucky strike trods alt var i stand til at
udvikle reaktioner, der i nogen grad kunne
kompensere for den akut svigtende efter-
sporgsel. Begge dele hang formentlig sam-
men med virksomhedens alsidige indtje-
ningsgrundlag. B&WV var ved centrifuge-
periodens begyndelse allerede en stor, vel-
konsolideret virksomhed, hvis samlede
omsatning pa iser bygning og reparation
af skibe og maskiner langt oversteg »Sepa-
rator«’s. Centrifugearbejdet var ikke
krumtappen i B&W'’s drift. Ogsa andre
omrader kaldte pa virksomhedens ledel-
ses- og kapitalressourcer. Sikringen af et
eksistensgrundlag pa lengere sigt var ikke
pa samme made som hos svenskerne bun-
det til opbygningen af et effektivt og vidt-
spendende net af filialer, agenturer m.v.

Da dette efter arhundredeskiftet blev
forsegt, samtidig med store investeringer i
den nyeste produktionsteknologi, var re-
sultatet kun en betinget succes. Det sven-
ske firma havde lznge fert an i dette »mo-

derne gennembrud« og var nu ferende pa
verdensmarkedet. Man hgstede fordelen
af et mangearigt, gradvist opbygget erfa-
ringsgrundlag inden for den sarlige indu-
strielle stil, som centrifugeproduktionen
nu krevede. Centrifugeproduktionens op-
hor pa B&W i 1910 var ikke likvideringen
af et fallitbo, men man var pa sin vis naet
til vejs ende: Indtjeningen havde vist sig at
vaere for lille til en effektiv forrentning af
kapitalen, og mzlkecentrifugerne var nu
udviklet til en sadan grad af perfektion, at
der ikke kunne forventes et nyt teknisk
gennembrud med ekstraordinare indtje-
ningsmuligheder i sit kelvand. En kamp
med »Separator« om markedsandele, fort
pa grundlag af produktionsomkostninger,
avancer og markedsfaringsteknik, kunne
vel ikke ligefrem slide den store virksom-
hed op, men nok hemme dens vakst.
Tidens kapitalistiske entreprengrind, sa-
dan som den havde taget bolig i virksom-
heden Burmeister & Wain, fandt et mere
lovende virkefelt, et teknologisk mere ud-
fordrende og indtjeningsmassigt mere
forjettende omrade, i det store projekt,
som allerede nu var i gang: udviklingen af
skibsdieselmotoren.

Jan Pedersen
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Gammelt vark i nye kleder

En anmeldelse af to udstillinger

Af stud. mag. Inga Thomas (etnologi) og stud. mag. Flemming Jensen (historie)

N ationalmuseet har i ar genibnet sin
afdeling i Brede. | modsztning til tid-
ligere kan man nu opleve permanente ud-
stillinger; dog vil der ogsé blive plads til
mindre szrudstillinger.

De to ferste udstillinger, der med pomp og
pragt blev indviede den 2. april, er: »Indu-
striens vugge« og »Krop og forkledning.

Industriens vugge

Denne udstilling fordeler sig pa 3 rum med
hvert sit overordnede tema samt et eller
flere undertemaer. Det er naturligt nok
Brede Kledefabrik, der fokuseres pa, sa
faktisk er hele fabriksomradet med tilhe-
rende boliger, fabriksbygninger, sprojtehus,
spisehus m.m. en vigtig del af udstillingen.
En spadseretur rundt pa hele verket er
derfor at anbefale. Da man pa Brede Vark
ikke nedrev gamle bygninger, men byggede
nyt omkring det gamle, er stedet et paradis,
hvad industriarkitektur angar. En gratis fol-
der viser vaerket i hele sin udstrazkning og
angiver bygningernes placering og funktion.

De 3 hovedtemaer er: »Varket i ver-
den«, »Det drejer sig om vand« og »Ver-
den i verket«.

Varket i verden

Allerede inden man gar ind i det forste rum
med navnte tema, bemarker man, at det
drejer sig om Melleden. Thi det forste man
ser, er mglledammen udenfor. Denne flot-
te udsigt opnas gennem to huller og et
vindue, hvorved en sarlig »kukkasse«—ef-
fekt skabes.

Ganske forunderligt og flot — ihvertfald i
solskinsvejr.
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Inde i rummet gar man under Brede Klz-
defabriks store facadeskilt, og dér prasen-
teres kledefabrikationen ved en gen-
standscollage med skytter, flettede kurve i
forskellige sterrelser, en balancevagt
samt andet grej. Spendende nok, men de
giver ikke meget indtryk af produktions-
gangen fra uld til klede, hvilket sikkert
savnes af en del museumsgaester.

En befriende stille og god videofilm vi-
ser glimt af en hel dag pa verket i 1956,
men desvaerre fir man ikke demonstreret
genstandenes brug i kledeproduktionen.
Derimod illustrerer filmen pa glimrende
vis, at Brede Vark ikke kun er rammen om
arbejde, men ogsa om fritid.

Netop »Arbejdsliv« er et af underte-
maerne i dette afsnit. Her er bade arbej-
dere og funktionzrer med i billedet, nar
de omkringfarende szlgeres kufferter og
kleedepraver vises, og nar fabrikskonto-
rets lenningsliste samt arbejdernes skabe
forteller, at de ansatte havde et nummer,
som fulgte dem gennem hele arbejdslivet.

Ogsa fagbevaegelsens indtog pa Brede
Kledefabrik behandles godt. Den flotte
rede fane, som tilharte Tekstilindustri Ar-
bejdernes Forbund i Brede, haenger som
en lysende fakkel i rummet og gennem-
huller myten om, at dette minisamfunds
patriarkalske and var en entydig fordel for
de ansatte. | udstillingen spores der da
ogsa generelt en meget kritisk holdning til
glorificeringen af disse »patriarkalske« in-
dustrisamfund.

Et andet undertema er »Perler pa en
snor«, som inddrager Molledens ovrige
industrisamfund. Rumlige effekter sisom
skrdnende gulve (som gor det vanskeligt
for gangbesvarede og kerestolsbrugere at



